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DHR. LOUIS-PHILIPPE MICHIELSSEN

Fenavian is dit jaar 88 geworden. Een mensenleven.

Een mensenleven lang verdedigt deze federatie de belangen van een sector die fundamenteel bijdraagt
aan onze economie, onze voeding, onze welvaart.

Welkom bij de eiwitverwerkende sector. Van de verwerking van vlees en andere eiwitten tot bereide

maaltijden — Brema en Fenavian vertegenwoordigen vandaag 250 bedrijven en 8000 werknemers die hier
meerwaarde creéren. Samen goed voor 2,5 miljard euro omzet, waarvan meer dan 1 miljard € export.

Het jaar van onze oprichting, 1937

was net zoals 2025 ook het Jaar van de Slang volgens de Chinese astrologie: een jaar van grote
omwenteling.

De slang staat voor wijsheid, voor strategisch inzicht, en voor het vermogen om zich aan te passen aan
veranderende omstandigheden.

Als er één eigenschap is die je nodig hebt om in deze sector 88 jaar te overleven —dan is het dat wel.

Want laten we even terugblikken: hoe zag de wereld eruitin 19377

In 1937 stond men aan de vooravond van een wereldoorlog, maar alles was eenvoudig,

Er was geen e-mail, geen Excel, geen traceerbaarheid, geen ERP-pakket of QR-codes. Geen staalnames en
geen IFS of BRC. Geen mails maar een brief. Geen teams maar gaan eten.

De klant was een goede bekende waar je afspraken mee maakte, mee aan tafel ging zitten.

Vandaag is dat vaak een e-mailadres zonder gezicht dat om paar maand wisselt, in anonieme
inkoopcentrales in het buitenland.
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Je deed zaken met een handdruk, en je woord was je contract.

In de winkel vond je geen honderd soorten yoghurt. Geen bulgur met artisjokextract en wakamearoma.
Wel hesp, paté of ballekes in tomatensaus.

Gemiddeld 40% van het inkomen ging naar voeding. Vandaag is dat nog geen 13%.

Vroeger was eten kostbaar. Nu is het zoeken naar het goedkoopste voor velen de drijfveer.

Personeel? De stichters van de bedrijven, bouwden hun zaak uit met werkethiek, eelt op hun handen,
trouw in het hart en stalen wilskracht. Ze kenden hun vak, hun mensen, hun klanten.

Hun personeel bleef 30 jaar bij dezelfde baas.

Vandaag zoeken we personeel met een beetje goesting, een beetje realiteitszin, wat technisch inzicht, soft
skills, verantwoordelijkheid, flexibiliteit... en liefst ook nog bereidheid om maandagmorgen te komen
opdagen in de hoop dat ze niet te moe zijn van hun flexijob van zondag. En we letten op onze taal om
niemands gevoelens te kwetsen. Wat vroeger vanzelfsprekend leek, is nu een uitzondering.

En dan de marges. Naast de obesitas van de regelgeving, is dit vandaag maar een mager beestje.

We zijn dus niet alleen 88 jaar ouder geworden — we zijn ook 88 lagen complexer geworden.

Pas op, “vroeger was alles beter” is niet wat ik wil zeggen.

Vandaag is er meer voedselveiligheid, tracering, garanties, flexibiliteit, duurzaamheid, meer dierenwelzijn.
En datis goed !

Maar die regelgeving... die weegt ontzettend zwaar. Vandaag zijn de moetjes ontelbaar. Ons personeel
heeft vandaag nood aan schouderklopjes en me-time. Onze klanten aan lage prijzen. Onze overheid aan
nieuwe inkomsten, denk maar aan de waterheffing.

En wij moeten bijdragen aan de maatschappij. We moeten duurzaam ondernemen en bijdragen aan de E
en de S en de G. Een overload aan audits , softwaretools en data.

Beste retailer, dat kan uw bedoeling toch niet zijn. In uw duurzaamheidsrapport, denk dan bij de letter G
van Governance eens aan ONS bij duurzaam ondernemen. Uniformiseer uw systemen.

Want de ondernemer is moe. Het continu navigeren in een groot hindernissenparcours, een race tegen de
tijd en het permanent schakelen. En als je dan toch je hoofd even optilt van de day-to-day tsunami aan to
do’s, hoor je dat we competitief moeten blijven.

De Europese Unie keurde de voorbije vijf jaar bijna 14.000 wetten goed. Da’s gemiddeld 7 a 8 per dag.
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10 % van het personeel bij een derde van de bedrijven in Belgié is voltijds bezig met regelgeving opvolgen,
papieren invullen, kaders interpreteren, policies uittypen en deadlines bewaken.

De abstracte ideeén van zij in de ivoren torens met tijd, staan in schril contrast met het zweet van de
ondernemer.

En dan is er nog duurzaamheid. De Green deal, met al haar goede bedoelingen, is uitgegroeid tot een
Groen monster in logheid. Het monster van Logness. Idealisme in excelsheets en Ecovadis, SBTi en andere
dure tools.

De stoet aan Europese afkortingen zoals CSRD en VSME en CSDDD is intussen langer dan de gemiddelde
zondagse file richting kust.

Bijna langer dan een gemiddelde ingrediéntenlijst. Die nu eigenlijk in drie talen moet.
Niemand ziet de bomen nog door het bos. Hoog tijd voor wat deforestation als je het mij vraagt.

Beste beleidsmaker, ons klimaat staat onder druk, maar ons ondernemersklimaat ook. Het is oorlog in de
bedrijven en daarbuiten. Het gebrek aan proportionaliteit helpt onze competitiviteit om zeep. De EU is
het stilaan aan het inzien. Nu wij hier nog.

Ja, we blijven kloppen op dezelfde nagel. Het is tijd voor minder administratieve,
financiéle en andere belasting.

We willen weer ondernemen. We hebben vaak geen juridische cel, geen compliance officer, geen
duurzaamheidsteam.

Wat we wel hebben?

- Verstand van ons vak.
- Passie voor ons product.
- Eneen verlangen om gewoon goed werk te leveren en lekker eten te maken.

Tijd voor meer buikgevoel, meer boerenverstand, meer back to basics.

De grens is bereikt. Dus we zeggen “neen” tegen al die eisen. “Genoeg”

Schrap wat niet nodig is. Simplifieer. Geef ons lucht.

En juist omdat onze bedrijven geen beleidsinstrumenten of testcases zijn, maar mensen met botten in
productiehallen, nemen wij bij Fenavian & Brema graag de koe bij de horens.

Er zijn altijd genoeg redenen om te zuchten en te wachten.
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De leden vroegen om hulp, en daarom hebben wij zéIf een tool gemaakt, een praktische vertaling van
VSME in mensentaal, met uitleg, voorbeelden, bronnen en heldere vragen. En dat zonder subsidies.

Een gids door dat greendeal oerwoud. “Eindelijk iets verstaanbaar.” We leren leden niet alleen hoe te
rapporteren, maar ook hoe duurzaam denken en opportuniteiten te zien.

En als we dan zien dat onze duurzaamheidsgids op applaus wordt onthaald door bedrijven en
sectorfederaties doorheen de hele voedingsindustrie en heel Europa, en dat zovelen nu samen en
enthousiast gaan voor een gestandaardiseerde lijst dan zijn we daar blij om. Zo ingewikkeld is het dan toch
niet: de roep om meer gezond verstand is universeel.

Federatiewerk is nu eenmaal idealisme, durf en lef, vechten voor waarden en tegen onrecht. Maar altijd
met het gemeenschappelijk belang in het achterhoofd.

Want wij waren de eerste met een HACCP gids in ons land, en recenter ook de eerste om een
grootscheeps Listeriaproject op te stellen, of om tijdens Corona voor mondmaskers te zorgen om te
kunnen blijven produceren. We stonden aan de zijde van de boeren in de strijd tegen het stikstofdossier.
We hebben altijd kennis gedeeld met anderen in de sector, in Belgié en daarbuiten. We behandelen vele
honderden vragen van onze leden per jaar. Bieden concrete hulp bij exportvraagstukken. Zoeken dingen
één keer uit zodat leden dat niet allemaal apart moeten doen. In soms moeilijke omstandigheden: waar
de KMO last heeft van werkdruk en personeelsproblemen, is dat voor de federatie niet anders.

Maar de federatie werkt verder, vaak achter de schermen. Zonder shinen. Maar ze staan er als een lid in
nood verkeert- als het brandt, letterlijk en figuurlijk.

Want mensen, we staan aan de vooravond van een nieuwe oorlog: oorlog in de bedrijven. It is time to
gear up. En Fenavian & Brema zullen ons bijstaan om in oorlogsmodus te gaan. Want alleen samen gaan

we deze oorlog winnen.

Ons basecamp is de federatie: dé plek om te verzamelen, plannen te smeden, en van waar we kunnen
opereren. Een plek om thuis te kunnen komen. Van waaruit we de oorlog gaan winnen.

Eris ook goed nieuws: er zijn ook kansen !

De mensen willen nog steeds onze producten. De vraag naar convenience stijgt, de export stijgt | En we
zijn nog steeds goed in wat we doen.

Artificiéle Intelligentie zal onze bedrijven wapenen tegen de administratieve overkill.

Wie denkt dat onze winst draait om grondstof, heeft het mis. De echte uitdaging zit in alles wat erbovenop
komt: regels, mensen, energie, controle, audits. En net daar, in die 80% moeten we slimmer, eenvoudiger
en efficiénter worden.

In onze sector alleen kan dat honderden mensen ontlasten van administratieve taken: want Artificiéle
intelligentie zal procedures automatiseren en vereenvoudigen. Maar geen Al ter wereld kan onze
expertise, ons buikgevoel en de liefde voor het vak vervangen.
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We gaan digitale tools inzetten als ondersteuning voor onze leden, om de oorlog te winnen.

We gaan concreet de strijd aan tegen foute one-liners, zoals “bewerkt is slecht” samen met de
wetenschap.

En hier gaan we ons ook niet laten tegenhouden door de “ja maars”. Mensen, we zijn nog niet halfweg.
Dat is waar onze federatie na 88 jaar voor staat, en daar gaan we mee door. Met passie, kennis en moed.

Wij zijn nu al het bewijs dat wie zich blijft aanpassen — met vakkennis en strategie — blijft groeien en
evolueren.

Zoals de slang. Zoals onze stichters.

Zoals elk bedrijf dat vandaag met beperkte middelen, maar met grote moed, nog altijd elke dag het beste
van zichzelf geeft.

Enkele jaren geleden kreeg u van ons Paletjes met stekskes (om dat wij geen tijd hebben om op straat te
komen) een koeltas om het hoofd koel te houden — elk jaar proberen we iets te geven met een knipoog
naar de federatie. Vandaag krijgen jullie iets mee dat van pas kan komen als de energie zoek is.

En we blijven als sector resoluut voor landbouwproducten van bij ons kiezen. En om dat te illustreren, zijn
er zoals elk jaar, ook vanavond weer zoveel mogelijk Belgische producten om van te genieten.

88 jaar: Wij kijken niet achterom met heimwee. Wij kijken vooruit — met vastberadenheid.

En beste allemaal hier aanwezig: het kan alleen samen. Ik ben blij dat je in mijn team zit.

Louis-Philippe Michielssen, voorzitter Fenavian

Anneleen Vandewynckel, Directeur Fenavian — Brema

av@fenavian.be

Federatie van de Verwerkende Nijverheid van Vlees, andere eiwitten en Bereide Maaltijden
Spoorwegstraat 24- 1702 Groot-Bijgaarden www.fenavian.be- www.brema.be- info@fenavian.be

Sectorfilm Fenavian- Meat Fenavian- Film de notre secteur

Fenavian vertegenwoordigt de Belgische vleesverwerkende nijverheid en de verwerking van andere eiwitten, Brema
de sector van de bereide maaltijden. 8000 werknemers in 250 bedrijven maken een ruim aanbod topproducten en
realiseren zo samen 2,5 miljard euro omzet, en een export van 1 miljard € per jaar.
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